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ZINTEGROWANE ZARZ ĄDZANIE RYZYKIEM JAKO FUNKCJA 
WSPOMAGAJĄCA KIEROWANIE PRZEDSI ĘBIORSTWEM DEWELOPERSKIM 

 
Streszczenie: Celem opracowania jest przedstawienie problematyki zarządzania ryzykiem w 
przedsiębiorstwach deweloperskich. W szczególności w opracowaniu rozważaniom poddano kwestię 
implementacji do polskich dużych przedsiębiorstw deweloperskich zintegrowanej formuły zarządzania 
ryzykiem. Kompleksowe zarządzanie ryzykiem wymaga bowiem zarządzania nim w sposób zintegrowany. 
Najważniejsza jest jednak umiejętność zastosowania odpowiedniej metodyki w tym względzie. Należy więc 
zarządzanie ryzykiem w przedsiębiorstwach deweloperskich rozpatrywać w ujęciu funkcjonalnym oraz 
funkcyjnym. Obok rozważań teoretyczno-koncepcyjnych artykuł zawiera wyniki badań empirycznych 
przeprowadzonych wśród największych deweloperów działających na rynku polskim. 
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INTEGRATED RISK MANAGEMENT AS A FUNCTION SUPPORTING  
CORPORATE GOVERNANCE IN A PROPERTY DEVELOPMENT ENTE RPRISE 

 
Abstract: The aim of the paper is to outline the problems of risk management in property development 
enterprises. In particular, the authors consider the implementation of risk management – in an integrated form – 
in large property development enterprises in Poland. Comprehensive risk management requires an integrated 
approach. The crucial thing, however, is the use of  appropriate methodology in this respect. Therefore, risk 
management in property development businesses has to be analysed in terms of its function and functionality. 
The theoretical and conceptual deliberations are supplemented with the findings of the empirical research 
conducted among the leading developers operating on the Polish market. 
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