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ZINTEGROWANE ZARZ ADZANIE RYZYKIEM JAKO FUNKCJA
WSPOMAGAJACA KIEROWANIE PRZEDSI EBIORSTWEM DEWELOPERSKIM

Streszczenie: Celem opracowania jest przedstawienie problematydarzdzania ryzykiem w
przedsgbiorstwach deweloperskich. W szczegdlriow opracowaniu rozwaniom poddano kwesti
implementacji do polskich dych przedsibiorstw deweloperskich zintegrowanej formuty zmlzania
ryzykiem. Kompleksowe zagdzanie ryzykiem wymaga bowiem zadzania nim w sposéb zintegrowany.
Najwazniejsza jest jednak umignos¢ zastosowania odpowiedniej metodyki w tym wezigie. Naley wigc
zarzdzanie ryzykiem w przedddiorstwach deweloperskich rozpatryivav ujeciu funkcjonalnym oraz
funkcyjnym. Obok rozwzan teoretyczno-koncepcyjnych artykut zawiera wynikadiaa empirycznych
przeprowadzonych &d najwekszych deweloperdw dziakgych na rynku polskim.
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INTEGRATED RISK MANAGEMENT AS A FUNCTION SUPPORTING
CORPORATE GOVERNANCE IN A PROPERTY DEVELOPMENT ENTE RPRISE

Abstract: The aim of the paper is to outline the problemsrisk management in property development
enterprises. In particular, the authors considerittiplementation of risk management — in an integrdorm —

in large property development enterprises in Pol@wimprehensive risk management requires an irtexjra
approach. The crucial thing, however, is the useapipropriate methodology in this respect. Therfoisk
management in property development businessesohas analysed in terms of its function and fundiliy.
The theoretical and conceptual deliberations amplemented with the findings of the empirical resha
conducted among the leading developers operatinbeoRolish market.
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