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¦5YΥ рунΦссмΦрм-мфр 
wŜŎŜƛǾŜŘΥ мрΦммΦнлмт 
!ŎŎŜǇǘŜŘΥммΦмнΦнлмт 
hǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊ 

wŜŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ !ƭŘǊƻǾŀƴŘŀ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ [Φ ŀƴŘ ƴŜǿ Řŀǘŀ ƻƴ ƛǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 

aŀŎŜŘƻƴƛŀ 

 

5ŀƴƛŜƭŀ WƻǾŀƴƻǾǎƪŀмϝΣ aŀƧŀ aƭŀŘŜƴƻǾŀнΣ 9ƭŜƴŀ aƛƴƻǾŀнΣ bŀǘŀƭƛƧŀ aŜƭƻǾǎƪŀоΣ [ƧǳǇőƻ aŜƭƻǾǎƪƛм 

 
мLƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ {ǎΦ /ȅǊƛƭ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƛǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

{ƪƻǇƧŜΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ aŀŎŜŘƻƴƛŀ  
н.ƛƻƭƻƎȅ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻŎƛŜǘȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ {ǎΦ /ȅǊƛƭ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƛπ

ǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ƪƻǇƧŜΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ aŀŎŜŘƻƴƛŀ  
оaŀŎŜŘƻƴƛŀƴ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ .ƭǾŘΦ .ƻǊƛǎ ¢ǊŀƧƪƻǾǎƪƛΣ т-фŀΣ {ƪƻǇƧŜΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ aŀŎŜŘƻƴƛŀ  

ϝŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘŀƴƛŜƭŀƧƻǾŀƴƻǾǎƪŀфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

!ƭŘǊƻǾŀƴŘŀ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ [ΦΣ ǿƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǿƘŜŜƭ ǇƭŀƴǘΣ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ό9bύ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 9Ȅǘŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ !Φ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŦŜǿ ǎƛǘŜǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴǎΦ Lƴ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ мфул ŀƴŘ ŀŎπ

ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŜȄǝƴŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ !ƭŘǊƻǾŀƴŘŀ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ ŀƴŘ ƴŜǿ Řŀǘŀ ƻƴ ƛǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘǎΦ 

 

YŜȅ ǿƻǊŘǎΥ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŦǊŜŜ-ƅƻŀǝƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ [ŀƪŜ tǊŜǎǇŀΣ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ǿŀǘŜǊǿƘŜŜƭ Ǉƭŀƴǘ 

!Ŏǘŀ aǳǎŜƛ aŀŎŜŘƻƴƛŎƛ {ŎƛŜƴǝŀǊǳƳ bŀǘǳǊŀƭƛǳƳΣ нлмтΣ ±ƻƭΦ нлΣ ǇǇΥ ом-пл 
L{{bΥ лруо-пфуу όǇǊƛƴǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴύ 
L{{bΥ нрпр-прут όƻƴ-ƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴύ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦŀŎǘŀΦƳǳǎƳŀŎǎŎƛƴŀǘΦƳƪ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

!ƭŘǊƻǾŀƴŘŀ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ [Φ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ ŀǉǳŀǝŎ ŎŀǊƴƛǾƻπ

Ǌƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǿŜǘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜ ό!ŘŀƳŜŎ мффрΣ 

.ǊŜŎƪǇƻǘ мффтύΣ !ǎƛŀΣ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό/Ǌƻǎǎ нлмнύΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇŀǘŎƘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴŀƭ ǊŀƴƎŜΣ ǘƻŘŀȅ !Φ ǾŜǎƛŎǳπ

ƭƻǎŀ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ άǘǊŜŀǘέ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ό9bύ ǎǇŜŎƛŜǎ ό/Ǌƻǎǎ нлмнύΦ 9Ȅǘŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴǎ ƻŦ !Φ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ό!ŘŀƳŜŎ мффрΣ 

мффтΣ .ǊŜŎƪǇƻǘ мффтΣ /Ǌƻǎǎ нлмнύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 

ŦŜǿ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴǎ ό.ǊŜŎƪǇƻǘ мффтΣ /Ǌƻǎǎ нлмнύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴǎ ƛǎ άƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜέΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŜȄǝƴŎǘΣ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǿƘŜŜƭ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ {ŜǊōƛŀ 

ό¢ƻƳƻǾƛŏ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύ ŀƴŘ tǊŜǎǇŀ [ŀƪŜ ƛƴ DǊŜŜŎŜ ό/Ǌƻǎǎ 

нлмнύΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŜȄǘŀƴǘ 

!Φ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜΥ ά{ǊŜōŀǊƴŀέ ŀƴŘ 

ά5ǊŀƎƻƳŀƴ aŀǊǎƘ /ƻƳǇƭŜȄέ ό.ǳƭƎŀǊƛŀύΤ ǘƘŜ ά½ŀǎŀǾƛŎŀέ 

{ǇŜŎƛŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ό{ŜǊōƛŀύ ŀƴŘ tǊŜǎǇŀ [ŀƪŜΣ ŀƭƭ 

ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ wŀƳǎŀǊ ǎƛǘŜǎ ό¢ƘŜ wŀƳǎŀǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǿŜǘπ

ƭŀƴŘǎ нлмтύΦ {ǝƭƭΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊπ

Ǿŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ-ǎŎŀƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴπ

ǎƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳŎπ

ŎŜŜŘ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳπ

ƭŀǝƻƴǎ όŀǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǇπ

ǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ hōŜŘǎƪŀ .ŀǊŀ {ǇŜŎƛŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ 

{ŜǊōƛŀΣ /Ǌƻǎǎ нлмнύΦ 

Lƴ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ 

aƛŎŜǾǎƪƛ όмфсоύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŜƳƴŜǘƻ-

{ǇƛǊƻŘŜƭŜǘǳƳ ǇƻƭȅǊǊƘƛȊŀŜ ²Φ YƻŎƘ мфрп ǎǳōŀǎǎΦ ŀƭπ

ŘǊƻǾŀƴŘŜǘƻǎǳƳ όI-ƛŎ ϧ aƛŎŜǾΦ мфслύ I-ƛŎ ϧ aƛŎŜǾΦ 

мфсфΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƻƴƭȅ ƻƴ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǧƻǊŀƭ ȊƻƴŜ ƻŦ tǊŜǎǇŀ [ŀƪŜ - 

ōŜƭƻǿ ǾƛƭƭŀƎŜ 5ƻƭƴƻ tŜǊƻǾƻ όaƛŎŜǾǎƪƛ мфсоΣ нллмύΦ ¢ƘŜ 

Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ŦǊƛƴƎŜŘ ōȅ 

ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŜŘ όtƘǊŀƎƳƛǘŜǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎύ ōŜŘǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƅƻŀǝƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ό{ǇƛǊƻŘŜƭŀ ǇƻƭȅǊǊƘƛȊŀΣ [ŜƳƴŀ ƳƛƴƻǊΣ {ŀƭǾƛƴƛŀ 

ƴŀǘŀƴǎΣ IȅŘǊƻŎƘŀǊƛǎ ƳƻǊǎǳǎ-ǊŀƴŀŜΣ ¦ǘǊƛŎǳƭŀǊƛŀ ŀǳǎǘǊŀπ

ƭƛǎύΦ Lǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜƭȅ ƭŀǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ мфулΣ 



WƻǾŀƴƻǾǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΦ wŜŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ !ƭŘǊƻǾŀƴŘŀ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ [Φ ŀƴŘ ƴŜǿ Řŀǘŀ ƻƴ ƛǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ aŀŎŜŘƻƴƛŀ 

он  

 

ŀƭǎƻ ōȅ YƛǊƛƭ aƛŎŜǾǎƪƛ όaYbI рурт-рурфΤ русо-рустύΦ 

¢ƘƻǳƎƘ !Φ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ! όƛƛύ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ tǊŜǎǇŀ [ŀƪŜ ƭƛǧƻǊŀƭ ȊƻƴŜ ŀǎ ŀƴ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 

tƭŀƴǘ !ǊŜŀ όaŜƭƻǾǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƴȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŜȄǝƴŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ό¢ŀƭŜǾǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΣ !ƴƎŜƭƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΣ .Ǌŀπ

Ƨŀƴƻǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ !ƭπ

ŘǊƻǾŀƴŘŀ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ ŀǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ 

5ƻƭƴƻ tŜǊƻǾƻ ŀƴŘ ƴŜǿ Řŀǘŀ ƻƴ ƛǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ aŀŎŜπ

ŘƻƴƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘǎΦ  

   

 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

 

{ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 

¢ƘŜ tǊŜǎǇŀ [ŀƪŜǎΩ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴπ

ǘǊŀƭ-ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ ŜƴŎƻƳπ

ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ tǊŜǎǇŀ [ŀƪŜ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ 

ƻŦ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ !ƭōŀƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜǎǎŜǊ tǊŜǎπ

Ǉŀ [ŀƪŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ !ƭōŀƴƛŀ όCƛƎΦ мύΦ 

¢ƘŜ tǊŜǎǇŀ [ŀƪŜǎΩ ōŀǎƛƴ Ƙƻǎǘǎ ǳƴƛǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ό¦b5t нлмлΣ 

²ŀƎƴŜǊ ŀƴŘ ²ƛƭƪŜ нлммΣ !ƭōǊŜŎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ 

tǊŜǎǇŀ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ сф ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

пп ŀǊŜ ƛƴ aŀŎŜŘƻƴƛŀ όtŜǊŜƴƴƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ нллфŀύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ tǊŜǎǇŀ 

[ŀƪŜǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎπ

ǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ ǿƘŜǊŜ тн҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ aŀŎŜŘƻƴƛŀƴ 

ǇŀǊǘ ƻŦ tǊŜǎǇŀ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŀǇǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜŀǊ су҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǇǇƭŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ό{ǘŀǘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ aŀŎŜŘƻƴƛŀ нлмнύΦ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƴǘŜǊπ

ǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎǇŀ [ŀƪŜ 

όYǊǎǝŏ нлмнΣ tŜǘǊƻǾǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύ ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀ 

άŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴέ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘǿƛǎǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ 

ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ όa!±! Ŧƻǳƴπ

ŘŀǝƻƴΣ D9CΣ ¦b5tΣ {5/Σ YŦ²Σ DL½ύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƛƭŀǘŜǊŀƭ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ 

ά5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎǇŀ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎǇŀ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎέ 

ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ нллнΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ bDhǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ tǊŜǎǇŀ [ŀƪŜǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ  

όaŀǊŀƎƻǳ ŀƴŘ aŀƴǘȊƛƻǳ нлллΤ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎǇŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύΦ Lƴ нлмл ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊƛƭŀǘŜǊŀƭ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ά!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴπ

ŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎǇŀ tŀǊƪ !ǊŜŀέ ό9¦ нлммύ 

ǊŜǾƛǾŜŘ ǘƘŜ άǿƻǊƴ ƘƻǇŜǎέ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎǇŀ [ŀƪŜǎΦ 

Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ hƘǊƛŘ-tǊŜǎǇŀ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎπ

ōƻǳƴŘŀǊȅ ¦b9{/h ōƛƻǎǇƘŜǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ

ŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŘǊŀǿ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎǇŀ ǊŜπ

ƎƛƻƴΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ǇŀƛŘ ǘƻ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ 

ά9ȊŜǊŀƴƛέ ǿƘŜǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ŦƻǊŜǎŜŜƴ όa9{ нлмнΣ /ŜǊƻƴƛ нлмоΣ !ƴƎŜƭƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜǘπ

ƭŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ wŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ 

ǊŜŜŘōŜŘǎΣ 9ȊŜǊŀƴƛ Ƙƻǎǘǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŜŘōŜŘǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜπ

ƴŜƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ƛƳƳŜǊǎŜŘΣ ƅƻŀǝƴƎ ƻǊ 

ǎǳōƳŜǊǎŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ό!ƴƎŜƭƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ 

! ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ǊŀƛǎƛƴƎ Ƙŀǎ ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎǇŀ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 

όtŜǊŜƴƴƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ нллфŀΣ нллфōΤ {ŜƪƻǾǎƪƛ нлмтύΦ ¢ƘŜ 

tǊŜǎǇŀ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  ǿƛǘƘ Ƨƻƛƴǘ ǘǊŀƴǎπ

ōƻǳƴŘŀǊȅ ŜũƻǊǘǎ όtǊŜǎǇŀbŜǘ нлмтύ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻŦ [ŀƪŜ tǊŜǎǇŀΦ  

 

CƛŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀŎπ

ŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όaƛŎŜǾǎƪƛ мфсоύ ŀƴŘ 

ƛǘǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ό!ŘŀƳŜŎ мффрΣ мффтΣ .ǊŜŎƪǇƻǘ 

мффтύΦ Lƴ нлмс tǊŜǎǇŀ [ŀƪŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ !Φ 

ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Dt{ ǇƻƛƴǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !Φ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘπ

ŜǊ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƛƴ bt ά9ȊŜǊŀƴƛέ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ 

ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ƛƳǇŀǎǎŀōƭŜ ōŜƭǘ ƻŦ ǊŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ǎƛǘŜǎ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ Ǿƛǎƛǘπ

ŜŘ ŀ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜΣ ǿŜǊŜ ǊŜ-ŎƘŜŎƪŜŘΦ 

 



оо  

 
!Ŏǘŀ aǳǎŜƛ aŀŎŜŘƻƴƛŎƛ {ŎƛŜƴǝŀǊǳƳ bŀǘǳǊŀƭƛǳƳΣ нл όмύΥ ом-пл 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ 

tƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

CƭƻǊŀ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ aŀŎŜŘƻƴƛŀ όaƛŎŜǾǎƪƛ мфурΣ 

мффуΣ нллмύ ŀƴŘ CƭƻǊŀ 9ǳǊƻǇŀŜŀ ό¢ǳǝƴ Ŝǘ ŀƭΦ мфтнΣ 

мфулύΦ tƭŀƴǘ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ¢ƘŜ 9ǳǊƻҌaŜŘ 

tƭŀƴǘ.ŀǎŜ ό9ǳǊƻҌaŜŘ нллсύΦ ¢ƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

!Φ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ƻǊ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘΣ ƛƴ 

tǊŜǎǇŀ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 9¦bL{ ό5ŀǾƛŜǎ Ŝǘ 

ŀƭΦ нллпύΦ ¢ŀȄƻƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘπ

ŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ L¦/b wŜŘ [ƛǎǘ ƻŦ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ό/Ǌƻǎǎ нлмнύ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ L¦/b όнлмнύΦ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛπ

ƳŜƴǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ IŜǊōŀǊƛǳƳ aŜƭƻǾǎƪƛƻǊǳƳ όaYa9[ 

ммрфоΣ ммрфпύΦ  

wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

  

Lƴ нлмс ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ !Φ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ bt ά9ȊŜǊŀƴƛέ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳπ

ƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ǎƛǘŜ bŀƪƻƭŜŎ όCƛƎΦ мΣ ¢ŀōΦ мύΦ 

¢ƘŜ !Φ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǎƘŀƭπ

ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ-ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŜŘπ

ōŜŘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōƻŀǘ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŜŘǎΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όCƛƎΦ 

нύΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǊŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴƅƻǿ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƭƻǿƭŀƴŘ ǊƛǾǳƭŜǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ !Φ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƅƻŀǝƴƎ ƻǊ ǎǳōƳŜǊǎŜŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ƳŀƛƴƭȅΥ 

IȅŘǊƻŎƘŀǊƛǎ ƳƻǊǎǳǎ-ǊŀƴŀŜ ŀƴŘ {ŀƭǾƛƴƛŀ ƴŀǘŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ

CƛƎǳǊŜ мΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ !ƭŘǊƻǾŀƴŘŀ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ [Φ ŀƭƻƴƎ tǊŜǎǇŀ [ŀƪŜ ƭƛǧƻǊŀƭ ƛƴ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎŜƻπ

ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ DǊŜŀǘŜǊ ŀƴŘ [ŜǎǎŜǊ tǊŜǎǇŀ [ŀƪŜǎ 



WƻǾŀƴƻǾǎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΦ wŜŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ !ƭŘǊƻǾŀƴŘŀ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ [Φ ŀƴŘ ƴŜǿ Řŀǘŀ ƻƴ ƛǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ aŀŎŜŘƻƴƛŀ 

оп  

 

ƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦǊŜŜ-ƅƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊƻƻǘŜŘ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǾŜƎŜǘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘ-ǊƛŎƘ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ όbŀƧŀǎ ƳŀǊƛƴŀ ǎǳōǎǇΦ 

ƳŀƧƻǊΣ [ŜƳƴŀ ƳƛƴƻǊΣ ¦ǘǊƛŎǳƭŀǊƛŀ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎΣ /ŜǊŀǘƻǇƘȅƭπ

ƭǳƳ ŘŜƳŜǊǎǳƳΣ aȅǊƛƻǇƘƛƭƭǳƳ ǎǇƛŎŀǘǳƳΣ tƻǘŀƳƻƎŜǘƻƴ 

ǇŜǊŦƻƭƛŀǘǳǎύΦ  

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ Ƙŀōƛπ

ǘŀǘ ƻŦ !Φ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ ƛƴ tǊŜǎǇŀ [ŀƪŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƅƻŀǝƴƎ ƻǊ ǎǳōƳŜǊǎŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǊƛƴƎŜŘ ōȅ ǊŜŜŘƳŀŎŜςŎƻƳƳƻƴ ǊŜŜŘ {ŎƛǊǇƻ

ςtƘǊŀƎƳƛǘŜǘǳƳ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ !Φ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǊŜŜŘōŜŘǎ ŀƭƻƴƎ tǊŜǎǇŀ [ŀƪŜ ǎƘƻǊŜπ

ƭƛƴŜ όŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ bƛƪƻƭƻǾ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΣ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ 

!ƴƎŜƭƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύ - bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ 9ȊŜǊŀƴƛΣ tǊŜǘƻǊΣ 

bŀƪƻƭŜŎ ŀƴŘ {ƘǘǊōƻǾƻ όCƛƎΦ мύΦ ¢ƻǘŀƭ ǊŜŜŘōŜŘ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ aŀŎŜŘƻƴƛŀƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ 

оΦн ƪƳн όbƛƪƻƭƻǾ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ !ǊŜŀ ƻŦ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ό!hhύ ƻŦ !Φ 

ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀΦ 

¢ƘƻǳƎƘ !Φ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳπ

Ǉŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛǘ ǇǊƻǎǇŜǊǎ ƻƴƭȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴΦ hƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ IȅŘǊƻπ

ŎƘŀǊƛǎ ƳƻǊǎǳǎ-ǊŀƴŀŜ Ƙŀǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ !Φ ǾŜǎƛŎǳπ

ƭƻǎŀ ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ !Φ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ ƛǎ άǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ 

ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ŘŜƴǎŜǊ ǎǘŀƴŘǎέ ό!ŘŀƳŜŎ мффтύ 

ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛƴ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘ ƻŦ IȅŘǊƻŎƘŀǊƛŘŜǘǳƳ ƳƻǊǎǳǎ-

ǊŀƴŀŜ [ŀƴƎŜƴŘƻƴŎƪ мфорΣ !Φ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ όYŀƳƛƵǎƪƛ мфутύΦ  

¢ƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ !Φ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘΣ ƻǊ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘΣ ƛƴ tǊŜǎǇŀ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ /мΦн Υ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜǎƻǘǊƻǇƘƛŎ ƭŀƪŜǎΣ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ 

Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ /мΦо Υ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎ ƭŀƪŜǎΣ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ 

Ǉƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 9¦bL{ ό5ŀǾƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллпύΦ {ǇŜπ

ŎƛŬŎŀƭƭȅΥ /мΦннн CƭƻŀǝƴƎ IȅŘǊƻŎƘŀǊƛǎ ƳƻǊǎǳǎ-ǊŀƴŀŜ 

ǊŀƊǎΤ /мΦннр CƭƻŀǝƴƎ {ŀƭǾƛƴƛŀ ƴŀǘŀƴǎ ƳŀǘǎΤ /мΦннс 

CƭƻŀǝƴƎ !ƭŘǊƻǾŀƴŘŀ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ /мΦон 

CǊŜŜ-ƅƻŀǝƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ 

/мΦоо wƻƻǘŜŘ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎ ǿŀπ

ǘŜǊōƻŘƛŜǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōΦ мΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ !Φ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƭƻƴƎ tǊŜǎǇŀ [ŀƪŜ ƭƛǧƻǊŀƭ όŀύ ŀƴŘ !Φ ǾŜǎƛŎǳƭƻǎŀ [Φ όōύ  


