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RESUMO
Grupo 9. Economia e Relagdes Internacionais

Ao longo da década de 2000, as transformacBes econémicas e a organizacdo do setor produtivo
da inddstria frigorifica nacional fizeram com que o Brasil se tornasse um dos maiores
exportadores de proteina animal no mundo. A importancia desse fato para a economia e para o
setor agroexportador justifica os objetivos deste trabalho, que sdo: a) verificar quais os indices
das vantagens comparativas reveladas (IVCR) das carnes bovina, de frango, suina e de peru
exportados pelo Brasil entre os anos 2001 a 2010; b) descrever o mercado mundial dos produtos
em questdo e, dessa forma, identificar os principais atores no comércio mundial; c) identificar os
principais parceiros comerciais através da analise de dados estatisticos (volume e receita
cambial). Para alcancar os objetivos estabelecidos, utilizou-se o célculo do indice de Vantagens
Comparativas Reveladas (IVCR) e andlise ex-post-facto de dados organizados e tabulados.
Constatou-se que o IVCR foi maior que um para todos os produtos em todos 0s anos da
pesquisa, ou seja, indica que no periodo analisado o Brasil tinha eficiéncia na producdo e
comercializacdo maior que os dos demais paises atuantes no mercado internacional. Ao
caracterizar o mercado mundial do produto foi possivel identificar os grandes mercados
produtores, consumidores, exportadores e importadores de carne. A caracterizacdo das
exportacOes brasileiras demonstrou que os grandes importadores de carne brasileira sdo 0s
Estados Unidos, Rassia, Japdo, Unido Européia e Oriente médio. O estudo demonstrou a
importancia de diversificar os parceiros comerciais e definiu oportunidades e estratégias futuras
para fomentar a competitividade do Brasil no comércio global.

Palavras-chaves: exportagdes, competitividade, carnes.

1. INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o Brasil consolidou-se como um dos grandes fornecedores de proteina
animal para o mundo. A inddstria frigorifica nacional é um dos setores mais promissores da
economia agroexportadora do pais e segundo o MDIC (2011), o complexo carne € destaque na
diferenciacdo e segmentacdo de mercados, sendo uma das &reas do agronegécio brasileiro com

maior dindmica tecnolégica e de conhecimento As condicGes fisicas e técnicas para a producao



de proteina animal no Brasil sdo extremamente favoraveis. Segundo Lima et. al (2011) o pais
possui clima favoravel, vasta extensdo territorial, disponibilidade de recursos hidricos, recursos
humanos e tecnologia, que lhe garantem vantagens comparativas, pregos mais competitivos,
producdo em escala, enfim, caracteristicas capazes de manter uma produgdo crescente em termos
quantitativos e qualitativos para suprir as necessidades dos consumidores internos e externos.

A abertura econdmica na década de 1990 proporcionou condicdes favoraveis aos setores
agroindustriais, pois estes se expuseram a competicdo internacional e, conseqilientemente,
investiram em atualizacdo tecnoldgica. Com a abertura de mercado, privatizacdes e formacao de
blocos econdmicos houve uma alteracdo nas condigdes de competitividade dos mais diversos
setores da economia nacional, destacando-se em varios segmentos, dentre eles, a expressiva
participacdo no mercado mundial de carnes (LIMA et. al 2011, WAQUIL et. al 2004 e
OLIVEIRA et. al 2011).

Ao longo da década de 2000, houve intensificacdo de fatores adversos que poderiam
comprometer a expansdo das exportacdes brasileiras em escala global. Dentre eles a falta de
acordo nas negociagdes de comércio multilateral, instabilidade de precos, valorizagdo cambial,
manutencdo de subsidios agricolas por parte dos paises desenvolvidos e crise econdémica de
grande impacto. Porém, o que se viu foi um incremento significativo na quantidade exportada do
complexo carne.

Segundo dados da USDA (2011) e do MDIC (2011) entre os anos 2000 e 2010 a receita
das exportacdes do segmento cresceram 696 %, ou seja, um aumento médio de 69,6% ao ano.
No ano de 2011 as receitas geradas com a exportacdo do complexo carne foram responsaveis por
38% da receita da industria alimenticia, 16,5% da receita das exportacbes do agronegdcio e
6,11% das exportagdes totais do pais. A evolugdo das exportacdes no periodo levou o Brasil a
consolidar-se como o maior exportador mundial de carne bovina e de frango e a ocupar posicao
de destague na exportacdo de carne suina e de peru.

De forma geral, 0 aumento das exportacdes trouxe ganhos econémicos para o Brasil,
porém por tras disso tudo, ha fatores que devem ser analisados, pois um aumento no fluxo das
exportacGes ndo indica que o Brasil seja competitivo, tampouco que sua posicdo atual seja
sustentavel no longo prazo. Assim, esse estudo tem sua importancia ao fornecer informacoes
Uteis para a realizacdo e incremento de negdcios no setor. Espera-se que as informagdes contidas
nele ajudem a nortear decisOes estratégicas por parte do setor publico e privado e dessa forma,
aprimorar o desempenho de todos os agentes participantes do elo produtivo.

Devido ao importante papel gerador de divisas do setor e relevancia do tema para o

agronegocio e para a economia, o objetivo do artigo é analisar o comportamento das exportacoes



do complexo de carnes e da competitividade do Brasil nas exportacdes do segmento. Optou-se
pelas carnes bovina, frango, suina e de peru por serem aquelas de maior peso na pauta
exportadora. A analise ¢ realizada para o Brasil no periodo analisado os anos 2001 e 2010, onde
é possivel verificar melhoria na performance das exportacGes de carne.

Conhecer dos produtos que detém vantagem comparativa no comércio internacional é de
grande relevancia para a formulagéo de estratégias de crescimento e para o bem-estar econémico
de uma determinada regido ou pais. A determinacdo de tais produtos permite estabelecer
estratégias sélidas de insercdo internacional para a economia em um mundo que é, cada vez
mais, globalizado e competitivo (HIDALGO et. al 2005).

Sendo assim, além desta introducdo, apresenta-se na segunda parte a revisao teorica sobre
competitividade. A terceira apresenta a descrigdo e analise atual do mercado mundial de carnes,
baseado em contribui¢es de diversos autores e departamentos de pesquisa, caracteriza-se a
producdo, importacdo, consumo e exportacdes. A quarta parte € dedicada aos procedimentos
metodoldgicos, onde se aplica o calculo do Indice de Vantagens Comparativas Reveladas
(IVCR), para se verificar ganhos de mercado derivados da competitividade. A quinta parte serd
apresentada a analise dos resultados e, finalmente, as consideracdes finais.

2. COMPETITIVIDADE

O estudo em questdo tem como objetivo analisar as exportacdes e a competitividade do
complexo exportador da industria frigorifica brasileira, logo se faz necessario entender a
competitividade, resultante do atual processo capitalista de concorréncia. Segundo Farina et. al
(2003, p. 2):

competitividade ndo tem uma definicdo precisa. Pelo contrario, compreende tantas facetas de um
mesmo problema que dificilmente se pode estabelecer uma definicdo ao mesmo tempo abrangente e
atil. Do ponto de vista das teorias de concorréncia, a competitividade pode ser definida como a
capacidade sustentavel de sobreviver e, de preferéncia, crescer em mercados correntes ou novos
mercados. A sustentabilidade implica em que essa posicéo seja consistente com a realizagdo de lucros
ndo negativos

De acordo com Azevedo (2005), a concorréncia encontra-se presente na maior parte dos
sistemas econdmicos, sendo importante para garantia de estimulos para que as empresas
minimizem custos, invistam em qualidade e busquem novas tecnologias. Segundo Kupfer
(1992), o padrdo de concorréncia é a variavel determinante e a competitividade, a variavel
determinada ou de resultado. Para Caldarelli (2009), “analise da concorréncia e da
competitividade é item fundamental na compreensdo do funcionamento dos sistemas

agroindustriais. A vantagem de custos é essencial para ampliar a exportagdo de commodities,



gerando concorréncia via preco; ja a vantagem de escopo permite diferenciar e ampliar a
qualidade do produto final, obtendo melhores precos no mercado internacional”.

Para analisar a competitividade no complexo de carnes Souza et. al (2008), afirma que h&
outros fatores a serem considerados, pois a concorréncia ndo se d4 somente via precos. A
inovacdo dos complexos industriais por meio da pesquisa e desenvolvimento torna possivel
ganhos qualitativos e quantitativos, dinamizando o setor em questdo. O autor considera que
questBes de normatizacdo e barreiras fitossanitarias influenciam as atividades da cadeia
produtiva e as pesquisas para sanar problemas, melhorar o produto, criar novas qualidades ou
atributos sdo fatores que tém induzido investimentos na atividade produtiva.

Chugnovsky et. al (1990) e Kupfer (1992) defendem que competitividade pode ser
diferenciada quanto aos ambientes microecondmico e macroeconémico. O ambiente
microecondémico é relacionado a firma. Enquanto o macroecondmico, a competitividade esta
vinculada a capacidade das economias nacionais obterem resultados econémicos, como balanca
comercial superavitaria e nivel de bem estar social.

No ambiente microecondmico Possas (1993) define competitividade como o poder de
definir (formular e implementar) estratégias de valorizacdo do capital, desde que baseado em
aspectos econémicos e ndo institucionais. Assim, essa peculiaridade deve ser observada por suas
respectivas dinamicidades. Tais peculiaridades sdo o que determinam diretamente a acdo da
empresa e definem seu potencial para permanecer e concorrer no mercado. Os fatores internos
(micro) estdo efetivamente sob o controle da empresa e dizem respeito a sua capacidade de
gerenciar 0 negdcio, a inovacao, 0s processos, a informacéo, as pessoas e o relacionamento com
o cliente. Dessa forma, a competitividade de um segmento, de uma firma é resultado de sua
posicdo de mercado e pelas estratégias para manter essa posi¢do, 0 que evidencia interacao
mutua entre estrutura, estratégia e desempenho. Dentro da abordagem “micro” Porter (1990), cita
as aliancas estratégicas, novas tecnologias, custos e disponibilidade de insumos e coordenagfes
globais de estratégias como fatores determinantes na competitividade das empresas.

Para descrever a abordagem macroecondémica Porter (1990) elaborou um modelo
macroeconémico para encontrar a competitividade de um pais baseado no modelo Estrutura-
Conduta-Desempenho (E-C-D), onde estruturou um diamante nacional de quatro dimensodes:
recursos produtivos, ii) infraestrutura tecnoldgica; iii) mercado de consumidores e iv)
fornecedores e aparato politico institucional, os quais determinam as vantagens competitivas
entre os paises. Ainda segundo o autor, a performance competitiva depende das caracteristicas
do “diamante”, porque sdo as forgas estruturais que determinam de maneira muito ampla a

conduta da competicdo intercapitalista mundial. Esta abordagem possibilita a interacdo entre as



empresas, setores, paises e blocos econdmicos. Segundo Coutinho e Ferraz (1994), a
desvalorizacdo cambial, os subsidios e incentivos a exportacdo e a politica salarial sao
instrumentos macroecondmicos utilizados como forma de ganhar competitividade.

As abordagem micro e macro sdo sintetizadas por de Ferraz et. al (1995) ao definir a
competitividade como um fendmeno diretamente relacionado as caracteristicas de desempenho
ou de eficiéncia técnica e alocativa apresentadas por empresas e produtos, considerando a
competitividade das nagdes como a agregacao desses resultados.

Jank (1996) define que a competitividade pode ser influenciada por alguns fatores como: i)
tecnologia disponivel, ii) utilizagdo desta tecnologia como garantidora de uma “eficiéncia
coletiva”, iii) pelos precos domésticos (insumos de produgdo, salarios, impostos e questdao
logistica e de transporte), iv) pelas taxas de cdmbio e a estabilidade econdmica, v) pela
proximidade dos mercados de exportagdo (parceiros estratégicos, grupos econdémicos etc), vi)
pela estrutura de incentivos e subsidios (politicas publicas voltadas para cadeia de producéo), vii)
barreiras tarifarias e ndo tarifarias. Enfim, a competitividade industrial estd relacionada a
competicdo/cooperacgdo das industrias, a produtividade e a maturidade tecnoldgica.

Brakman et. al (2006) também consideram a localidade como efeito determinante para a
competitividade. A formag&o de clusters® ndo é coincidéncia. Eles demonstram que estes clusters
se fortalecem ao interagirem, e que a proximidade entre as empresas de um mesmo setor é o que
determina a rivalidade entre elas, e uma maior competicdo para a sobrevivéncia no mercado, o
que leva a estas a uma luta para manter a competitividade.

Nos atuais mercados globais as grandes corporacdes tém realizado aquisi¢cdes e fusdes, que
seguem uma logica financeira, através das quais se incorporam novas competéncias ou
informacdes ao processo de crescimento da firma. As mudangas na natureza da competicao e as
pressdes crescentes da globalizacdo transformam os investimentos no fator determinante mais
importante da vantagem competitiva. Este novo cenario é descrito por Lima (2003) como
oligopdlio competitivo e é caracterizado pelos aspectos do financiamento (finance e funding) e
pelo investimento estratégico, que podem ser verificados empiricamente, por meio dos
investimentos das empresas globais nas arenas competitivas.

De acordo com Farina e Zylbersztajn (1998), a competitividade pode ser abordada por dois
angulos:

a competitividade passada, com a evolucdo da participacdo de mercado, que reflete as vantagens
competitivas ja adquiridas e a competitividade futura que é a capacidade de acdo estratégica e 0s
investimentos em inovacdo de processos e de produtos, marketing e recursos humanos, tal

YUma concentragéo geogréfica e setorial de empresas, a partir da qual sdo geradas externalidades produtivas e
tecnolégicas indutoras de um maior nivel de eficiéncia e competitividade OECD (1999).



competitividade é assim intitulada porque estd associada a preservacdo, renovacdo e melhoria das
vantagens competitivas dindmicas.

Existem vérios métodos para mensurar as vantagens competitivas de um pais em
determinado setor e comparar seu desempenho com o dos principais concorrentes no mercado
externo. No presente trabalho, optou-se pelo conceito de competitividade passada das Vantagens
Comparativas Reveladas. Ele € relevante porque apresenta o comportamento das exportacfes do
complexo carne e revela a evolucdo da parcela relativa - crescimento ou declinio - das
exportacOes, tornando possivel a analise de market-share, ou seja, a evolucdo da dinamica das

parcelas de mercado.

3. MERCADO MUNDIAL DE CARNES
3.1 A Producéo de Carnes no Mundo

Segundo a FAO (2009), as atividades ligadas a pecudria representam 40% da producéo
do meio agropecuario em todo mundo. A carne suina € a mais produzida no mundo e apresentou
no entre 2001 e 2011, a segunda maior taxa de crescimento, 35,80%. Parte deste desempenho se
deve ao mercado chinés, o qual é responsavel por metade da producdo e do consumo mundial do
produto. A carne de frango apresentou o maior crescimento no mesmo periodo, 61,96% e passou
a ser a segunda carne mais produzida no mundo no ano de 2001 (Figura 1). A carne bovina teve
a producdo aumentada em 17,71 % no periodo. Cabe ressaltar que carne de peru teve o menor
crescimento no periodo, 9,50% e uma participacdo correspondente a 2,17% da producao entre as
quatro principais carnes produzidas no ano de 2011. A Tabela 1 demonstra a evolucdo da

producdo mundial das quatro principais carnes em milhGes de toneladas.

Tabela 1. Produgdo mundial das principais de carnes, 2001 e 2011*. (Em milhGes de toneladas).

Carne 2001 % 2011 % Variacdo (%)
Suina 74,46 41,92 101,12 41,39 35,80
Frango 50,03 27,19 81,03 33,17 61,96
Bovina 48,29 28,16 56,84 23,27 17,71
Peru 4,84 2,73 5,30 2,17 9,50
Total 177,62 100 244,29 100 37,54

Fonte: USDA (2011).

*Previsdo.

Apesar de todos os tipos de carnes analisados terem tido uma variagao positiva em sua
producdo, é visto na tabela 1 que a producdo de carne bovina perdeu espaco para a producdo das

carnes de frango, que passou a ter participacdo maior na producdo mundial. Os autores Junior e



Ramos (2004) relatam que o consumo de carne bovina tem aumentado muito lentamente no
mundo todo, & excecdo de alguns paises da Asia. Para os autores, existem duas razbes que
justificam a queda na producédo deste tipo de carne no mundo. A primeira diz respeito a uma
recente mudanca nos padrfes alimentares da sociedade e a segunda refere-se as mudancas nos
precos relativos das carnes concorrentes (frango e suinos). A Grafico 1 mostra a evolugdo da

producdo mundial das quatro principais carnes em milhGes de toneladas.
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Gréaficol. Evolucdo anual da producdo mundial de carne bovina, suina, frango e peru, 2000 -
2011. (Em milhdes de toneladas)
Fonte: USDA (2011).

Segundo a FIESP (2012), no escopo da producdo de carnes, as informacGes devem ser

analisadas cuidadosamente para evitar erros de interpretacdo. Possuir o maior rebanho nao
significa, propriamente, ser o maior produtor de carne. Ser o maior produtor de carne ndo resulta
em maior criacdo de riqueza e valor ou maior exportador, pois depende do acesso aos melhores
mercados consumidores e da capacidade de agregacdo de valor ao produto. As tabelas 2 e 3
demonstram os maiores produtores de carne bovina, frango suina e de peru de acordo com
estimativas do USDA (2011).

Tabela 2. Principais produtores de carne bovina e de frango, 2011. (Em milhes de toneladas).

Bovina Frango

Pais Produgdo  Ranking % Pais Producéo Ranking %

EUA 12.050 1° 21,19 |EUA 16.757 1° 20,68
Brasil 9.030 2° 15,88 | China 13.200 2° 16,29
U. Européia 8.050 3° 14,16 |Brasil 12.954 3° 15,99
China 5.550 4° 9,76 |U. Européia 9.500 4° 11,72
india 3.060 5° 5,38 | México 2.922 5° 3,61
Argentina 2.500 6° 4,40 |India 2.700 6° 3,33
Australia 2.140 7° 3,76 | RUssia 2.250 7° 2,78
México 1.830 g° 3,22 | Argentina 1.700 g° 2,10
Paquistdo 1.435 9° 2,52 |Ird 1.660 9° 2,05
Russia 1.405 10° 2,47 | Turquia 1.560 10° 1,93
Canada 1.155 11° 2,03 | Indonésia 1.514 11° 1,87

“Para esta analise, os dados da Uni&o Européia foram agregados. Sendo assim, corresponde a soma dos dados
referente aos 27 paises que compdem o bloco.



Outros 8.645 12° 15,21 | Outros 14.045 12° 17,33
Total 56,85 - 100 | Total 81.033 - 100

Fonte: USDA (2011).

Tabela 3. Principais paises produtores de carne suina e de peru, 2011. (Em milhdes de toneladas).

Suina Peru
Pais Producdo Ranking % Pais Producdo  Ranking %
China 49.500 1° 48,95 EUA 2.593 1° 48,81
U. Européia 22.530 2° 22,28 U. Européia 1.940 2° 36,52
EUA 10.278 3° 10,16 Brasil 505 3° 9,51
Brasil 3.227 4° 3,19 Canada 160 4° 3,01
Russia 1.965 5° 1,94 Russia 90 5° 1,69
Vietna 1.960 6° 1,94 México 10 6° 0,19
Canadé 1.753 7° 1,73 Africa do Sul 8 7° 0,15
Japdo 1.255 8° 1,24 China 6 8° 0,11
Filipinas 1.260 9° 1,25 Outros NR* - -
México 1.170 10° 1,16 - - - -
Coréia do S. 835 11° 0,83 - - - -
Outros 5.394 12° 5,33 - - - -
Total 101. 127 - 100 Total 5.312 - 100

Fonte: USDA (2011).
* Valores ndo representativos.
Os Estados Unidos lideram a produ¢do mundial de carnes no mundo. O pais encabeca a

producdo de carne bovina, suina e de peru e € o segundo maior produtor de carne suina. Grande
parte da producdo americana € direcionada ao consumo interno, porém a presenca do pais
também ¢é forte nas exportacbes mundiais. O Brasil € um importante ator no mercado mundial
de carnes. O pais ocupa posicao de destaque na producdo de carne bovina, frango, suina e peru.
A tecnologia aplicada a producdo esta cada dia mais presente na producdo de carne
mundial. Aliada ao desenvolvimento de pesquisa, técnicas especificas aos sistemas produtivos e
praticas sanitarias eficientes sdo determinantes para resultados crescentes na produtividade e

sustentabilidade da producéo.

3.2 O Consumo de Carne no Mundo

Existe, em nivel mundial, uma tendéncia por aumento nos niveis de demanda por
proteinas de origem animal. Segundo o IFPRI (2011), o aumento no consumo de carnes esta
ligado a aumento na renda nos paises em desenvolvimento, crescimento populacional e mudanca
de habitos culturais oriundos da recente urbanizagdo. Diante das aceleradas mudancas, que estéo
ocorrendo no estilo de vida das pessoas e suas familias ha influencia direta nos héabitos de
consumo e nas preferéncias dos consumidores.

Nos paises desenvolvidos, as preocupagfes com a disponibilidade de preco dos alimentos

tem sido amplamente substituido pela qualidade dos alimentos e questdes relacionadas a



seguranca alimentar. Os consumidores também se preocupam com questfes como o0 bem-estar
animal e questdes ambientais envolvidas na producdo e comercializacdo. Estas tendéncias sao
observadas também nos paises em desenvolvimento (VRAVA, 2009).

A demanda por carnes ndo e influenciada apenas pela renda da populacdo. A figura 2
mostra que os paises das Américas, tanto os desenvolvidos, como os Estados Unidos e Canada,
que possuem elevada renda per capita, quanto os em desenvolvimento, como a Argentina,
Uruguai, Brasil e México apresentam grande consumo per capita de carne. Logo, o consumo de
carnes € influenciado por fatores culturais, habitos alimentares, precos e disponibilidade do
produto em cada pais. A figura 1 representa 0 consumo per capita das quatro carnes utilizadas

neste estudo.

Figura 1. Consumo per capita de carne bovina, suina, frango e peru — paises selecionados
(Kg/hab/ano), Ano 2010.
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De acordo com os dados € possivel verificar que a Argentina, o Uruguai, os Estados
Unidos e o Brasil sdo os maiores consumidores per capita de carne bovina. Os europeus e
asiaticos sdo os maiores consumidores de carne suina, sendo Hong Kong, Bielorussia, paises da
Unido Européia e Taiwan os lideres no consumo do produto. Os paises arabes (Kwaiti, Emirados
Arabes e Aréabia Saudita), os Estados Unidos e o Brasil s30 os maiores consumidores de carne de
frango. A carne de peru € a menos consumida entre as quatro estudadas. Sua producdo e

consumo estdo concentrados na América do Norte, Unido Européia e Brasil.

3.3 Importacdes e Exportacdes Mundiais do Complexo Carne

A comercializacdo de carne é marcada por variadas formas de intervencdo dos governos
dos paises concorrentes, as quais vao desde os subsidios as exportacGes e a alta tributacdo de
importacdo, até acordos internacionais e embargos. Na pratica de embargos, desde 1996, a Unido
Européia tem aplicado essa medida em razdo de problemas sanitarios, como a denominada
doenca da vaca louca, entre outros entraves ligados a febre aftosa (CRUZ e BRAGA, 2009). A
Figura 2 apresenta os maiores importadores de carne no mundo e a figura 3 apresenta a evolucéao

dos maiores exportadores entre os anos 2001 e 2011.

Figura 2. Maiores importadores de carne bovina, frango, suina e Peru, 2011. (Em mil toneladas)

Carne Bovina Carne de Frango
M Russia B Ardbia Saudita
15% mEUA 10% ® Japio
33% M Japao a0% 11% ™ U.Européia
5 W México H México
w2 ® U. Européia go, ™ Emirados Arabes
m Coréiado S. ¥ Russia
30, 11% Canada 7% Vietnan
3%3% Egito 3% 40 Africado S.
4% Iran % 4% a% °% Iraque
Venezuela Hong Kong
Outros Outros
Carne Suina Carne de Peru




W Japdo H Meéxico

. 0 0,
m Russia % 3%2% m U. Européia
m México
2% m China
29 m Coréiado S.
) M Russia
3% W China 44%
6% ) m Africa do S.
16% W Canada
3% Hong Kong W EUA
9% Austrélia Canada
Bielorussia
25%
H Cingapura
QOutros

Fonte: USDA (2011).

Os maiores importadores mundiais de carne bovina sdo Russia, Estados Unidos, Japdo e
México, respectivamente. Juntos eles importam cerca de 40% da quantidade comercializada
mundialmente. Arabia Saudita, Japao, Unido Européia e México sdo os maiores importadores de
carne de frango no mundo, totalizando 37% do total comercializado. No que tange as
importacdes de carne suina destacam-se Japdo, Russia e Meéxico representando 47% das
importacdes mundias, cabe ressaltar que na Asia encontram-se outros grandes destinos do
produto (Coréia do Sul, China, Hong Kong e Cingapura). Quanto a carne de peru, México,
Unido Européia, China e Russia sdo os grandes importadores, em 2011 a soma das importaces

desses quatro paises correspondeu a 87 % das importacdes mundiais (Figura 2).

Figura 3. Maiores exportadores de carne bovina, frango, suina e Peru, 2011. (Em mil toneladas)
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Fonte: USDA (2011).

No tocante as exportacGes, observa-se que houve mudancas do fluxo de comércio. Dados
do USDA (2011) mostram que as exportacoes brasileiras de carne bovina e de frango passaram a
liderar o mercado ap6s 2003 e 2004 respectivamente. Em 2007 o market share da carne bovina
brasileira chegou a ser de 30%. O desempenho deveu-se principalmente a queda das exportactes
dos Estados Unidos e da Unido Européia. Segundo Lima et al (2011), parte desse declinio deveu-
se a ocorréncia do surgimento da Encefalopatia Espongiforme Bovina® (BSE) e consequientes
restricbes de seus paises importadores. A BSE também foi responsavel pela queda na
participa¢do da Unido Européia, ndo s6 no comércio, como também, na producéo e no consumo
de carne bovina. Atualmente, verifica-se que os Estados Unidos e a Unido Européia recuperam,
gradativamente, sua posicdo no mercado. Cabe destacar o crescimento das exportacdes indianas
de carne bovina. O acelerado crescimento das exportacdes da india a coloca entre os quatro
maiores exportadores do mundo juntamente com Brasil, Estados Unidos e Austrélia.

Brasil e Estados Unidos lideram a exportacédo de carne de frango no mundo. Juntos os dois
paises foram responsaveis por 68% das exportacdes mundiais em 2011. Unido Européia, China e
Tailandia sdo exportadores de menor expressdo. Os Estados Unidos, a Unido Européia e o
Canadéa sdo os maiores exportadores de suinos e lideram o volume das exportacdes desde 2001,
enquanto Brasil, China e Chile sdo exportadores de menor Expressdo. Os Estados Unidos
encabeca o ranking de maior exportador de carne de peru, enquanto Unido Européia e Brasil

alternaram-se no segundo lugar entre 0s que mais exportam o produto em volume.

3Conhecida, popularmente, como “mal da vaca louca”, a Encefalopatia Espongiforme Bovina é uma doenca
pertencente ao grupo das Encefalopatias Espongiformes Transmissiveis (EET). Também conhecidas como doengas
do “prion” causam degeneragdes letais no cérebro e ocorrem nos animais e até mesmo no homem. As EETS sdo
caracterizadas pela presenca de vaclolos microscopicos e pela deposicdo de proteina amildide (“prion”) na
substancia cinzenta do cérebro (WHO, 1999).



4. EXPORTACOES BRASILEIRAS DO COMPLEXO CARNE

O Brasil € um dos poucos paises no mundo capazes de produzir excedentes agropecuarios
exportaveis. De acordo com o MAPA (2012), o pais apresenta expressivo crescimento no
comércio internacional do agronegocio, consolidando sua posicdo como um dos maiores
produtores e exportadores de alimentos para mais de 200 paises.

A cada ano, a participagdo brasileira no comércio internacional vem crescendo, com
destaque para a producdo de carne bovina, suina e de frango. Segundo o Ministério da
Agricultura, até 2020, a expectativa é que a producdo nacional de carnes suprird 44,5% do
mercado mundial. Ja a carne de frango tera 48,1% das exportacdes mundiais e a participacdo da
carne suina sera de 14,2% MAPA (2012). A Tabela 4 demonstra a receita geradas pela
exportacGes do complexo carne no ano de 2011.

De acordo com as dados da tabela 4 é possivel verificar que as maiores receitas foram
geradas com as exportacdes de carne de frango, bovina, suina e de peru respectivamente. As
maiores receitas sdo oriundas das exportacfes de carne in natura que representam mais de 80%

das receitas geradas com a exportagéo.

Tabela 4.Receita cambial das exportagdes do complexo carne brasileiro no ano de 2011.

Produto | Valor (US$) | Part. %
Carne Bovina 5.348.770.021 34,20
Carne Bovina in natura 4.169.285.494 26,66
Carne Bovina industrializada 615.338.344 3,93
Miudezas de Carne Bovina 564.146.183 3,61
Carne de Frango 7.496.903.142 47,94
Carne de Frango in natura 7.063.213.913 45,16
Carne de Frango industrializada 433.689.229 2,77
Carne de Peru 444.628.200 2,84
Carne de Peru in natura 172.690.188 1,10
Carne de Peru industrializada 271.938.012 1,74
Carne Suina 1.433.043.048 9,16
Carne Suina in natura 1.286.258.758 8,22
Carne Suina industrializada 41.012.702 0,26
Miudezas de Carne Suina 105.771.588 0,68
Carne de Equideos 6.882.215 0,04
Carne de Cavalo, Asinino e Muar 6.882.215 0,04
Demais Carnes, Miudezas e Preparacdes 908.553.663 5,81
Demais Carnes e Miudezas 747.692.140 4,78
Demais Preparagdes de Carnes 160.861.523 1,03
TOTAL 15.638.833.630 100

Fonte: MAPA (2011) a partir de dados do MDIC. Adaptado pelo autor.



Além de carne in natura e industrializada o Brasil também exporta 6rgaos, visceras e
carne desidratada e salgada. As tabelas de 5 a 13 irdo demonstrar o valor das receitas cambiais e

0s principais destinos das exportacOes de carne in natura e industrializada no produzidas Brasil.

Tabela 5. Valor e principais destinos das exportagdes de carne bovina in natura, Brasil, 2010 e

2011.

2010 2011 Variagdo Variagdo
Destinos US$ Kg US$ Kg (US$) (Kg)
Rassia 1.023.430.506 284.909.350 1.013.691.101 228.821.589 -0,95 -19,69
Ird 807.320.607 191.180.877  688.803.548 130.649.365 -14,68 -31,66
Unido Européia 345.335.123  44.392.358  478.799.283  48.478.197 38,65 9,20
Egito 409.959.936 113.227.846  413.585.928 96.937.056 0,88 -14,39
Venezuela 186.132.948 40.125.398  376.348.403  70.901.355 102,19 76,70
Hong Kong 235.277.747 66.722.428  327.765.972  73.851.198 39,31 10,68
Chile 97.570.659 19.901.844  200.436.633  34.244.387 105,43 72,07
Arabia Saudita 121.916.013 29.963.172  130.733.781  27.950.739 7,23 -6,72
Libano 97.913.841 19.106.566 96.493.726  15.392.525 -1,45 -19,44
Israel 102.285.174 24.625.334 80.836.061 15.936.624 -20,97 -35,28

Fonte: MDIC (2011).

Rassia e Ird sdo os maiores importadores de carne bovina in natura do Brasil. O recente
embargo russo a estabelecimentos exportadores de carne do Brasil explica a queda na receita e
no volume exportado para os russos. Outro grande destino das exportacdes brasileiras de carne
bovina in natura é a Unido Européia. O bloco ocupou o terceiro lugar no ranking das
exportac@es brasileiras em 2010 e 2011, com crescimento de 38,65% em receita cambial e 9,20%
em volume. Os maiores aumentos foram registrados para Chile e Venezuela onde a receitas
geradas com a exportacdo dobraram no ano de 2011. Cabe destacar que houve queda na
exportacdo para Russia, Ira, Libia e Israel.

Entre os 10 maiores destinos importadores quatro séo paises de religido muculmana (Irg,
Egito, Libano e Arabia Saudita). O Brasil produz para estes paises dentro das normas do Ritual
Halal, que segundo a ABIEC (2012), consiste em praticas de abate e preparacdo especificas

acordadas com as embaixadas dos paises islamicos.

Tabela 6. Valor e principais destinos das exportacfes de carne bovina industrializada, Brasil,

2010 e 2011.
2010 2011 Variagdo Variacao
Destinos US$(mil) Kg US$ (mil) Kg (US$) (Kg)
Unido Européia 297.442.027 70.765.376 307.638.437 53.487.599 3,43 -24,42
Estados Unidos 76.345.541  13.531.303 162.411.441 12.261.358 112,73 -9,39
Egito 15.933.573 4.601.401 18.679.326 4.148.581 17,23 -9,84
Japéo 10.877.672 3.150.522  15.164.458 2.837.228 39,41 -9,94



Jamaica 7.512.801 2.312.646 13.275.616 3.318.592 76,71 43,50
Canada 11.852.699 3.371.579 8.582.528 1.766.924 -27,59 -47,59
Chile 6.091.514 1.492.431 8.256.386  1.235.173 35,54 -17,24
Jordania 4.900.263 1.851.828 7.238.449 2.554.681 47,72 37,95
Trinidad e Tobago 4.267.469 1.483.170 4.818.075 1.239.594 12,90 -16,42
Angola 398.856 153.723 4.087.435 1.086.830 924,79 607,01

Fonte: MDIC (2011).

As exportacBes de carne bovina industrializada representaram, em média, 15% das
exportacOes totais de carne bovina do Brasil. Com base na Tabela 6 verificou-se que Unido
Européia e os Estados Unidos foram os principais importadores de carne industrializada, nos
anos de 2010 e 2011. As exportacOes para 0s cinco maiores importadores cairam em termos de
quantidade, porém houve aumento em termos de valores permitiu 0 aumento da receita. Outra
informacao relevante é a conquista de mercados pouco tradicionais como Angola e Jamaica.

Segundo a ABIEC (2012), os volumes embarcados aos EUA cairam ano passado, ainda
reflexo do episddio do vermifugo Ivermectina ocorrido em maio de 2010. Naquele més, os EUA
detectaram residuos acima do permitido do vermifugo em carne do Brasil. O mercado americano
ficou fechado até o fim de 2010.

Tabela 7. Valor e principais destinos das exportac@es de carne de frango in natura, Brasil, 2010 e

2011.

2010 2011 Variagdo Variacdo
Destinos US$ Kg US$ Kg (US$) (Kg)
Japéo 906.487.343  385.457.373 1.324.220.317 442.847.760 46,08 14,89
Arabia Saudita 910.660.867  547.387.506 1.199.647.631 618.049.139 31,73 12,91
Hong Kong 497.525.485  331.466.399 551.862.739  339.335.837 10,92 2,37
Emirados Arabes  348.288.641  206.969.153 426.404.183  213.347.176 22,43 3,08
China 219.605.281  121.522.264 422.927.362  195.843.782 92,59 61,16
Uni&o Européia 278.363.468  145.521.885 365.309.434  155.947.445 31,23 7,16
Venezuela 282.891.523  164.408.405 356.386.208  176.640.676 25,98 7,44
Kwaiti 270.330.548  168.701.293 270.037.917  151.834.296  -0,11 -10,00
Iraque 157.840.075  104.128.819 228.108.843  130.424.192 44,52 25,25
Africa do Sul 160.607.851  181.094.357 202.436.656  193.816.100 26,04 7,02

Fonte: MDIC (2011).

O ano de 2011 foi de grande crescimento para a exportacdo de carne de frango. De acordo

com a tabela 7 é possivel verificar que houve aumento das exportacdes em volume e receita em
nove dos dez maiores destinos. O aumento de volume menor que o de receita reflete em uma
remuneracdo mais alta da carne exportada. Os grandes destinos da carne de frango brasileira

estdo na Asia (Japdo, Arabia Saudita, Hong Kong, Emirados Arabes e China). O aumento das



exportacOes registrado para a China é de extrema importancia para consolidar a presenca do

Brasil neste mercado em expanséo.

Tabela 8. Valor e principais destinos das exportacdes de carne de frango industrializada, Brasil,

2010 e 2011.
2010 2011 Variagdo Variacdo

Destinos US$ (mil) Kg US$ (mil) Kg (US$) (Kg)

Unido Européia 376.138.569  136.355.729 360.931.305 110.380.074  -4,04 -19,05
Ardbia Saudita 13.071.707 3.581.414 12.607.015 3.542.171  -3,55 -1,10
Chile 11.048.561 4.346.890 10.959.118 3.967.381  -0,81 -8,73
Suica 8.226.588 2.488.914 7.515.339 2.077.412  -8,65 -16,53
Kwaiti 13.661.580 5.968.366 6.054.383 2.603.594 -55,68 -56,38
Rassia 8.713.627 2.598.716 4.062.046 1.294.837 -53,38 -50,17
Iraque 839.923 339.978 3.054.183 1.371.596 263,63 303,44
Argentina 4.028.178 1.333.274 2.956.553 1.172.676 -26,60 -12,05
Uruguai 2.645.045 1.092.995 2.846.403 1.129.137 7,61 3,31
Emirados Arabes 3.450.373 1.363.662 2.803.292 1.219.035 -18,75 -10,61

Fonte: MDIC (2011).

Houve queda na quantidade e na receita de carne de frango industrializada no ano de

2011. Parte deste declinio se deve ao aumento do consumo interno que impossibilita producdo

excedente para exportagdo. Oito dos dez maiores destinos reduziram a importagcdo do produto

brasileiro. A excecdo foi o lraque que aumentou suas importacGes em 263,63% e 303,44% em

receita e volume respectivamente.

Tabela 10. Valor e principais destinos das exportacdes de carne de suina in natura, Brasil, 2010 e

2011.
2010 2011 Variagdo Variagdo

Destinos US$ (mil) Kg US$ (mil) Kg (US$) (Kg)

RUssia 644.801.357 228.931.377  390.750.662 124.167.329 -39,40 -45,76
Hong Kong 137.498.799  62.941.716  237.143.260  87.928.869 72,47 39,70
Ucrania 105.190.839  39.994.757  182.745.682  61.413.200 73,73 53,55
Argentina 87.750.757  27.642.405  115.247.588  35.589.032 31,34 28,75
Cingapura 72.044.431  26.251.741 74.008.623  23.546.551 2,73 -10,30
Angola 37.519.935  22.676.251 64.016.008  27.559.498 70,62 21,53
Venezuela 15.972.563 4.339.424 48.410.355  11.779.753 203,08 171,46
Uruguai 31.146.738  10.660.045 43.261.602  14.180.813 38,90 33,03
Albania 9.708.956 4.349.447 25.426.958 9.091.020 161,89 109,02
Georgia 6.064.262 2.949.080 14.674.829 5.914.079 141,99 100,54

Fonte: MDIC (2011).



Tabela 9. Valor e principais destinos das exportacbes de carne de suina industrializada,
Brasil,2010 e 2011.

2010 2011 Variagéo Variagéo
Destinos US$ (mil) Kg US$ (mil) Kg (US$) (Kg)
Hong Kong 16.307.090 5.343.379 18.924.602 4.927.855 16,05 -7,78
Argentina 9.010.522  3.620.132  9.589.738  3.597.613 6,43 -0,62
Angola 14.740 5.054 3.754500 1.137.845  25.371,51 22.413,75
Uruguai 1.641.173 832.632  2.487.446 946.723 51,57 13,70
Japéo 1.229.870 716.380  2.187.529 565.449 77,87 -21,07
Paraguai 1.607.894 699.651  2.119.659 779.646 31,83 11,43
Panama 345.085 143.862 882.280 342.938 155,67 138,38
Africa do Sul 189.776 59.759 593.934 138.701 212,97 132,10

Fonte: MDIC (2011).

A Russia é o maior mercado importador de carne suina in natura brasileira. A queda da
quantidade e receita exportada para este pais deveu-se a suspensdo* das importacées por parte da
Rassia a carne suina nacional. Outros importantes mercados para a carne suina nacional sdo
Ucrania, Hong Kong e Argentina. As ImportacGes para Venezuela, Georgia e Albania
aumentaram mais de 100% em receita e volume. As Exportacdes de carne suina industrializadas
sd0 modestas, porém, crescem a cada ano. Os maiores destinos do produto sdo Honk Kong,
Argentina, Angola, Uruguai e Japéo.

A carne suina € um produto que ocupa cada vez mais espaco na pauta de exportacdo do
Brasil e a fatia do Brasil no market-share mundial é cada vez maior. Segundo o MAPA (2012)
especialistas brasileiros investiram na evolucdo genética da espécie por 20 anos, o0 que reduziu
em 31% a gordura da carne, 10% do colesterol e 14% de calorias, tornando a carne suina
brasileira mais magra e nutritiva, além de saborosa. Consequéncia de investimento, a producao
vem crescendo em torno de 4% ao ano, sendo os estados de Santa Catarina, Parana e Rio Grande
do Sul os principais produtores e exportadores de suinos do Pais.

O ano de 2012 promete ser promissor para o setor porque o Departamento de Agricultura
dos Estados Unidos (USDA) reconheceu que 0s servigos brasileiros de inspecdo da qualidade de
produtos de origem animal sdo equivalentes aos americanos - cujos rigorosos critérios de
avaliacdo sdo reconhecidos internacionalmente. A autorizacdo para a entrada da carne suina

brasileira nos EUA pode transformar-se numa espécie de certificado mundial de qualidade. Por

*A Russia suspendeu a compra de seis frigorificos gatchos. Em junho, estendeu a medida para todos os demais
exportadores brasileiros. Depois, reviu apenas parcialmente as restrigdes, com a autorizagdo para que sé um desses
estabelecimentos voltasse a exportar carne suina. Desse modo, as exporta¢des para a RUssia despencaram em 2011
ABIPECS (2012).



meio dele, o Brasil podera ter acesso a mercados fechados para o produto nacional e que séo

grandes importadores, como o japonés e o sul-coreano ABIPECS (2012).

Tabela 11. Valor e principais destinos das exportaces de carne de peru in natura, Brasil, 2010 e

2011.

2010 2011 Variacdo Variacéo
Destinos US$ (mil) Kg US$ (mil) Kg (US$) (Ko)
Unido Européia  33.706.292 10.715.808 31.101.093 8.774.006 -7,73  -18,12
Russia 22.142.905 7.280.168 25.758.663 7.279.225 16,33 -0,01
Benin 11.940.748 8.882.270 19.464.079 10.984.124 63,01 23,66
Africa do Sul 22.833.157 15.041.776 17.793.600 10.968.510 -22,07  -27,08
Angola 11.902.376 9.038.756 15.538.863 9.344.335 30,55 3,38
Suica 7.908.588 2.503.080 10.920.155 2.662.155 38,08 6,36
Chile 1.397.529 520.977  7.716.210 2.225.931 452,13 327,26
Congo 4.668.250 3.350.350  7.553.065 4.022.040 61,80 20,05
Guiné Equatorial ~ 3.036.026 2.263.840  5.996.234 3.315.930 97,50 46,47
Arabia Saudita 4.680.597 1.261.500 5.875.937 1.388.920 25,54 10,10

Fonte: MDIC (2011).

O Brasil é um dos maiores produtores e exportadores de carne de peru no mundo. Em

2011, exportacdes totalizaram 444.628.200 e teve um acréscimo de 5% receita cambial.

Diferente das demais carnes, a carne de peru industrializada apresenta volume e receita maiores

que os da carne in natura na exportacdo. Os maiores importadores de carne de peru in natura do

Brasil em 2011 foram Unido Européia, Benin e Africa do Sul. As maiores taxas de crescimento

foram para o Chile, Guiné Equatorial e Congo.

Tabela 12. Valor e principais destinos das exportacfes de carne de peru industrializada, Brasil,

2010 e 2011.

2010 2011 Variagdo Variacdo
Destinos US$ (mil) Kg US$ (mil) Kg (US$) (Kg)
UE 27 261.885.881 76.524.676 265.975.860 65.963.763 1,56 -13,80
Argentina 1.607.043 808.107 3.472.398 1.376.618 116,07 70,35
Africa do Sul 1.888.900 963.773 1.221.426 639.717 -35,34 -33,62
Paraguai 273.885 98.506 411.329 118.195 50,18 19,99
Chile 18.533 10.583 256.110 146.937 1.281,91 1.288,42
Angola 570.426 287.358 246.536 138.995 -56,78 -51,63
Azerbaijdo 0 0 121.599 25.200 - -
Uruguai 19.386 11.472 91.737 37.829 373,21 229,75
Russia 1.666.892 642.722 33.874 10.908 -97,97 -98,30
Turcomenistdo 0 0 24.902 9.502 - -

Fonte: MDIC/SECEX (2011).



A carne de peru industrializada (hamburgueres, nugetts e produtos cozidos) apresenta
destagque cada vez maior na pauta exportadora. Os produtos tem como maiores destinos a Uniao
Européia, Argentina, Africa do Sul e Paraguai. As maiores taxas de crescimento na exportacio

foram feitas para o Chile, Uruguai e Argentina respectivamente.

5. METODOLOGIA

A parte descritiva deste estudo utilizou-se de pesquisa ex-post-facto. Nesta modalidade de
pesquisa analisam-se situacdes que se desenvolverdo naturalmente ap6s algum acontecimento. E
muito utilizada nas ciéncias sociais, pois permite a investigacdo de determinantes econdémicos e
sociais do comportamento da sociedade em geral. Estuda-se um fenémeno j& ocorrido, tenta-se
explicé-lo e entendé-lo. E uma investigacdo sistematica e empirica na qual o pesquisador ndo
tem controle direto sobre as variaveis, uma vez que ja ocorreram. Neste caso sdo feitas
inferéncias sobre as relagdes entre as variaveis em observagdo (GIL, 2002). Os dados utilizados
nesta pesquisa foram coletados em periddicos, artigos, livros, revistas técnicas e sites de centros
especializados em producdo e comercializacdo agropecudria e foram organizados por meio do

método grafico em tabelas e figuras.

5.1 indices de VVantagens Comparativas Reveladas (IVCR)®

Entende-se por especializa¢do internacional via vantagem comparativa 0 comercio
realizado entre regibes com a finalidade de tirar proveito de suas diferencas em seus diversos
recursos disponiveis.

O indice de vantagem comparativa revelada, (IVCR) foi proposto, inicialmente, por
Balassa (1965 e 1977). O indice mede a intensidade da especializacdo do comércio internacional
de um pais relativamente a uma regido ou ao mundo. O indice é fundamentado na teoria
ricardiana do comércio internacional, na qual se enfatiza que as vantagens comparativas sao
fruto de um Unico fator: as diferencgas existentes entre as nagdes com relacdo a produtividade do
trabalho (HIDALGO et. al 2005).

Este é um indicador da estrutura relativa das exportacdes de um pais ou regido ao longo do
tempo e utiliza o peso de um dado setor nas exportaces mundiais para normalizar o peso das

exportacGes desse mesmo setor para cada pais ou regido.O Indicador € uma medida revelada,

®Para anélise mais detalhada das caracteristicas do IVCR consultar Waquil et. al (2003) e Benedictis e Tamberi
(2004).



tendo em vista que seu calculo estd baseado em dados observados do comércio, ou seja, depois

de verificado o fluxo de comércio. A idéia € que o comércio revela vantagens comparativas.
Segundo Balassa (1989), o desempenho relativo das exportacdes de um pais em uma

categoria de produtos individuais foi tomado como reflexo de suas vantagens comparativas

‘reveladas’ naquele setor. O IVCR ¢é calculado por meio da seguinte formula:

pais
XK
pais
XT
mundo
XK

mundo
)(T

IVCR = 1)

Onde:

X 2** = o valor das exportacdes do bem k do pais;
X ** = valor das exportagdes totais do pais;
X 2" = valor das exportagdes mundiais do bem k; e

XM= valor das exportacdes totais do mundo.

Os indices de VCR servem para descrever os padrdes de comércio que estdo tendo lugar na
economia, mas eles ndo permitem dizer se esses padrfes sdo padrbes sdo Otimos ou nao.
Segundo Balassa (1989), o indice de Vantagem Comparativa Revelada (IVCR) é utilizado para
identificar setores em que determinada regido ou pais apresenta vantagem comparativa. Em
sintese, esta técnica ira comparar a proporcdo alcancada pelo setor de carnes na exportacéo
nacional desses produtos com a proporcdo média de exportacdes totais do mundo, ou seja, revela
se 0 pais tem vantagem comparativa neste setor, ao comparar seu peso dentro da pauta
exportadora nacional com a mundial. De acordo com Maia (2002), o indice de VCR fornece um
Indicador da estrutura relativa das exportacdes de uma regido ou pais.

O Brasil terd vantagens comparativas reveladas em determinado produto quando o IVCR
for superior a unidade (1,0). Esse indicador foi calculado os quatro produtos agroindustriais de
que trata este trabalho, para cada ano compreendido no espaco de 2001 a 2010, para que seja
caracterizada a evolugdo ao longo do tempo do padrdo atual das vantagens comparativas das

exportacdes do complexo de carnes brasileiro.



6. RESULTADOS

Com a crescente diversificacdo da pauta de exportacdes do pais, € importante verificar se
um novo padréo de especializagédo se configurou, e o tipo de produto em que estd baseado. Para
alcangar tal objetivo, foi utilizado o indicador de vantagens comparativas reveladas das
exportacbes do complexo de carne brasileiro. As vantagens comparativas reveladas
demonstradas na tabela 12 refletem a competitividade das exportagdes brasileiras de carne
bovina, frango, suina e de peru respectivamente.

A analise do comportamento geral desse grupo revela tendéncia crescente nos indices de
vantagens comparativas para quatro produtos analisados e durante o periodo do estudo todas
tiveram aumento na participacdo no mercado internacional. Os indices sdo descritos no gréafico 2
para melhor visualizacdo da evolucdo no periodo analisado.

Os valores encontrados demonstram que 0 pais tem vantagens comparativas reveladas
favoraveis aos produtos em questdo. Os quatro produtos analisados demonstram indices acima de
um para todos os anos da pesquisa. Segundo Waquil et. al (2003) este resultado demonstram que
0 periodo analisado os produtos tinham eficiéncia na producdo e comercializacdo maior que 0s

dos demais paises atuantes no mercado internacional, apesar das distor¢Oes existentes.

Tabela 12. indice de Vantagem Comparativa Revelada das Exportaces do Complexo de Carne
brasileiro, 2001- 2010.

Ano Carne Bovina Carne de Frango Carne Suina Carne de Peru
2001 9,44 15,90 3,86 18,20
2002 9,41 18,45 5,30 13,59
2003 10,92 20,17 5,08 16,22
2004 14,18 24,81 5,09 19,78
2005 13,89 26,41 6,25 24,69
2006 15,67 25,48 5,15 19,13
2007 15,89 26,16 5,57 24,39
2008 14,38 26,72 4,82 43,46
2009 12,92 25,52 4,69 25,05
2010 12,33 24,44 4,48 27,85
Fonte: Célculo realizado pelo autor com base de dados do MDIC (2011), UNCTAD (2011) e
WTO (2012).

Os indices de carne bovina apresentaram tendéncia de crescimento entre os anos 2001 e
2007, onde o indice ultrapassou o valor de 15. Apos este periodo houve um declinio do indice.
Tal fato se justifica pela recuperacdo dos rebanhos (p6s BSE) nos Estados Unidos e Europa e,
consequente, diminuicdo do fluxo de exportacdo para esses paises. A taxa de crescimento do

indice no periodo foi de 30,61%.
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Graéfico 2 . Indice de Vantagem Comparativa Revelada das Exportacdes do Complexo de Carne
brasileiro, 2001- 2010.

Fonte: Calculo realizado pelo autor com base de dados do MDIC (2011), UNCTAD (2011) e
WTO (2012).

Para a carne de frango o indice se manteve acima de vinte apds o ano de 2002. E alcancou
seu auge em 2008 com o valor de 26,72. A taxa de crescimento no periodo foi de 53,71%.
Dentre os produtos analisados, aquele que mostrou menor indice de crescimento médio foi o da
carne suina. Sua variacdo foi de 16.06%. A abertura de novos mercados no curto prazo é
fundamental para a melhora do indice no curto prazo. Cabe ao pais buscar negociacoes referentes
as barreiras comerciais e técnicas que o produto enfrenta.

A carne de peru apresentou crescimento no periodo analisado e teve em 2008 o seu maior
indice. A taxa de crescimento do periodo foi de 53,02 %. Menor, apenas que a taxa de
crescimento da carne de frango. O ano de 2008 teve um crescimento de 363,73% das
exportacGes de carne de peru industrializada influenciou positivamente o IVCR de carne de peru

como demonstra o gréafico 2.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo analisar o comportamento das exportagdes e da
competitividade internacional do complexo de carnes brasileiro ao longo do periodo entre 2001 e
2010. Para alcancar o objetivo do estudo utilizou-se de dados coletados em periddicos, artigos,
livros, revistas técnicas e sites de centros especializados em producdo e comercializagao, além do
calculo do indice de Vantagens Comparativas Reveladas (IVCR) utilizado para descrever a

estrutura relativa das exportagdes brasileiras.



Os resultados obtidos mostram que Brasil ocupa, atualmente, posicdo de destaque na
producdo, comercializacdo e exportacdo mundial de carnes. Nos Gltimos anos, 0 pais conquistou
a posicdo de maior exportador de carne bovina e de frango e ocupa posicdo relevante na
exportacdo de carne suina e de peru. Devido sua capacidade produtiva o Brasil ndo figura entre
0s maiores importadores de carne no mundo. A producdo nacional é suficiente para atender ao
mercado nacional e gerar excedentes exportaveis.

As caracteristicas naturais, por si s6, ndo sdo suficientes para que o Brasil consiga uma
exportacdo crescente e sustentavel. O investimento em pesquisa e desenvolvimento (técnicas de
manejo e introducdo de novas tecnologias), capacitacao profissional e fortalecimento de politicas
publicas que visem a sanidade animal, sustentabilidade, rastreabilidade e seguranca alimentar séo
cruciais para atender mercados com exigéncias mais rigorosas.

A década de 2000 foi fundamental para que o pais se tornasse um dos maiores
exportadores de carne do mundo. As empresas nacionais conseguiram se organizar e deter
conhecimento sobre toda a cadeia produtiva, desde a producdo da racdo até a exportacdo.
Atualmente, o know-how das empresas nacionais garante certa vantagem sobre seus concorrentes
exportadores globais. As recentes fusdes e aquisicdes tendem a dar maior dindmica ao setor, pois
h& uma soma das cadeias de valor entre empresas envolvidas neste processo.

A Unido Européia, Russia, Japdo e Hong Kong sdo os maiores compradores do complexo
de carne brasileiro. Porém, outros mercados vém ganhando espago na pauta exportadora, dentre
ele destacam-se os paises arabes (Egito, Arabia Saudita, Emirados Arabes, Ird, Libano e Kwaiti),
Angola e Africa do Sul. A diversificacdo de produtos é um determinante para que a industria
nacional possa atender qualquer mercado no mundo com produtos mais nobres (cortes gourmet,
carne com selo de procedéncia organica ou premium), mais saudaveis (magras e nutritivas) e
alimentos de facil preparacdo (por¢cdes menores, pré-cozidos e industrializados).

Os resultados obtidos com o IVCR demonstram que as exportacdes do complexo carne
brasileiro possuem vantagens comparativas no cenario internacional. As carnes bovina, frango,
suina e peru tiveram aumento de 30,61%, 53,31%, 53,02 e 16,06 % respectivamente. Os
resultados do IVCR crescentes demonstram que os quatro produtos selecionados tém eficiéncia
produtiva e comercial quando comparadas aos outros paises exportadores. De modo geral, 0s
resultados do VCR demonstram o aumento de eficiéncia produtivo interna, influenciado pelos
esforgos do pais na busca da estabilizagdo econdmica, maior abertura comercial e conquista de
novos mercados.

Quanto as politicas publicas futuras, estas devem ser direcionadas em reformas de cunho

estrutural, que gerem reducgdo de custos de transporte, nos varios setores econémicos e nos



custos tributarios incidentes na producédo que se destina a exportagdo. Politicas de promocéo dos
produtos nacionais no exterior necessitam serem focadas na sanidade dos rebanhos, higiene dos
processos produtivos e sustentabilidade ambiental.

Sugerem-se futuros estudos que analisem as peculiaridades do setor e, desta forma,
demonstrem quais fatores estdo contribuindo efetivamente para aumento das exportacfes
brasileiras do complexo carne. Esta pesquisa pode ser fortalecida com o calculo de outros
indices, como os de orientacdo regional, concentracao e identificacdo dos locais que originam e
destinam as exportacdes.
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