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Prologo

La Universidad Tecnolégica Metropolitana se complace en presentar la obra “Avances de la
Innovacién y el Emprendimiento Social en México”, la cual es una coleccién de articulos cientificos
provenientes de todo el territorio mexicano y con la participacién de investigadores de mas 30
universidades.

Como mencionan Gibbons, Limoges, Nowotny, Schwartzman, Scott y Trow, “los procesos de
desarrollo cientifico y tecnolégico estan evolucionando de un modo denominado tradicional, en el
gue el conocimiento se genera en un contexto disciplinario y principalmente cognitivo, a un nuevo
modo en el que el conocimiento se genera en contextos mas amplios, transdisciplinarios, econémicos
y sociales”. En consecuencia resulta imperante la creacion y el fortalecimiento de redes nacionales
e internacionales de investigadores que fomenten la transformacién cientifica, tecnolégica,
econdmica y social.

Los rezagos econdmicos y sociales de las comunidades de nuestro pais Unicamente podran ser
erradicados a través de la colaboracion y el trabajo multidisciplinario de los diversos actores de la
sociedad, del gobierno, de la iniciativa privada y de la academia; en consecuencia, el compromiso
de la Universidad Tecnol6gica Metropolitana y de esta rectoria es crear los espacios para que
alumnos, profesores e investigadores de todo el pais intercambien ideas y generen conocimiento
alineados al fortalecimiento de la economia social y solidaria.

La presente obra dibuja el horizonte del avance en la investigacion sobre la innovacion y el desarrollo
comunitario, y establece politicas publicas y estrategias para fortalecer el bienestar nacional. El libro
Avances de la Innovacién y el Emprendimiento Social en México no hubiera sido posible sin el
trabajo de los miembros del Grupo de Investigacion en Educacion Superior Tecnolégica y Desarrollo
Estratégico (GI-ESTIDE) de la Universidad Tecnoldgica Metropolitana quienes han consolidado las
relaciones con otros grupos de investigacion, cuerpos académicos, universidades e investigadores
de todos los rincones de México.

Agradezco a todos los autores y lectores de esta obra y exhorto a continuar de la mano con la
Universidad Tecnolégica Metropolitana a seguir sumando esfuerzos en el ambito académico y en la
investigacion cientifica aplicada.

Mauricio Camara Leal

Rector de la Universidad Tecnolégica Metropolitana
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Resumen

Se discute un estudio realizado a (n=43 Cuernavaca y n=38 Villahermosa) directores y gerentes de
empresa afiliados a la Coparmex Morelos, y Coparmex Tabasco para identificar y analizar la gestién
del tiempo. Cuando se habla de productividad en una empresa se hace referencia al grado de
eficiencia y eficacia que se puede registrar en una organizacién a través de la ejecucion de ciertas
acciones de gestion directiva como la planificacién, la organizacién, la fijacién de objetivos, la
priorizacién de las tareas, la coordinacion y el control o un seguimiento de este. Para ello se requiere
el empleo de una cierta cantidad de tiempo. El estudio es de tipo cuantitativo-descriptivo, de campo,
y se sustenta teéricamente en Robbins y Coulter, Mintzberg, Gosling, Fayol y Taylor, entre muchos
otros. Se recurrié al disefio de instrumentos para la recolecciéon de datos. Los resultados de la
aplicacién de un mismo instrumento a los directivos de las empresas, en Tabasco y Morelos, mas
comunes y con mayor puntuacion son la planeacion, control, la falta de objetivos y prioridades; se
concluye que estos son los aspectos principales sobre los que incidir para mejorar la administracion
del tiempo del directivo, segun las respuestas de la muestra utilizada. Por otra parte, considerando
uno de los ladrones de tiempo menos frecuentes en el exceso de papeleo. La contribucion de esta
investigacién es mayuUscula dado que puede ayudar a disminuir la brecha entre los ladrones del

tiempo y la efectividad/desempefio de la organizacion.
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